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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basaril
olabilmek i¢in 6yle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii
durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve cagin gerekleri ile tam
anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun icin biiyiik, hayali ve anlasiimasit gii¢ goriislerden
tamamen arinarak gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girigimin
neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Batiy taklit
etmekten  kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin  cahillikten  kurtulamamasina neden
olmustur. Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk oénce var
olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yuceltmekle mumkindur.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, Ulkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarint yetistirmek ve
yuksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligr icin kendi benligine ve
milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.



Okul Mudiru Sunusu

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorundaoldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya
diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis,
misyonunu, zayif ve gii¢clii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye goére y6netim
tarzindan kattbpgkurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi
ben su aragla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak i¢cin yapmaliyim demektir.
Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin
kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip,
neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim bes yillik gelecegimizi 6ngérmek agisindan
yaptigimiz bir calismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize
bagli bireyler yetistirmeye devam edecegiz.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve vyaygin egitim kurumlarinda sirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecgler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢cag
nidfusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina gikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agcisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farkhlik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sureli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.



Uzaktan Egitim: Her tlrlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin blitiinlinu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orglin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.



Giris
21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurligimz de ilk stratejik planini 2014-2018, ikincisini ise 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurligtimizin  Gglincli  stratejik plani olan Erkilet Silleyman Tarman ilkokulu
Mudarlagi 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurligimuz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Erkilet Stleyman
Tarman ilkokulu birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yuzyili” ile “Egitimde
Turkiye Yazyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda okulumuzda, Millt Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik
amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirhk ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve slirece katilimin saglanmasina bagldir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurlagimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurligimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin U¢ temel bolim (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile madurligimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin mudurliGgimuz
statlstine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhk  Ekiplerine stratejik plan hazirlik sirecine iliskin  bilgilendirme yapilmis,
mudirliglimizin glcgla ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler
konusunda bilgi verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢c ve dis paydaslarin
goruslerini alabilmek icin anket sistemi Uzerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MidurlGgimizin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ytkimluliklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi c¢alismasi, midurliglimizin birimlerinden alinan bilgi ve &neriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Erkilet Stileyman Tarman ilkokulu Mudiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhgi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibi olusturulmustur. Daha sonra
Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar, tim ilce Milll Egitim Mudurliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gére Erkilet Sileyman Tarman ilkokulu Mudirligi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini
ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhik programinda belirtilen
“Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurGtilmastir. Calisma
takviminde belirlendigi lzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Mudirligli koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yliz yliize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve
tyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Millt Egitim Midurltgiu AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

Mudurlagimiz Stratejik  Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin



alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim MuidirlGgiiniin paydas anketi érneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Mudurligimuizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Erkilet Stileyman Tarman ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve
Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 100 i¢ ve
155 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak Uzere ayri ayri
degerlendirilmigtir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan Okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan
“Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimuziin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yilhk slirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak Uzere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dordinci sirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yénlendirmek ve vyonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Erkilet Sileyman Tarman ilkokulu Mdudirligh  Stratejik  Planlama  Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudura
Mukaddim AKTAS baskanhginda yuritilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma slregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yuritilen calismalarin konsolidasyonu ve
yuritilen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
Uye listesi, 25 Aralik 2023 tarihli ve 92786900 sayilli makam oluru ile glincellenmistir.
Mudurligimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi

Unvani

Mukaddim AKTAS

Okul Muduri

ibrahim TANRIKULU

Muduar Yardimcisi

Mehmet POLAT

Ogretmen

Hatice KAHVECI

Ogretmen

Basak TOPAL Okul-Aile Birligi Baskani
Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi
Adi Soyadi Unvani
Erding GUL Midir Yardimcisi

Abdullah KAYABASI
Sezai OZDEMIR
Meral BOZTEPE
Tugba KUMUS
Emine UYAN

C. Calisma Takvimi

Rehber Ogretmen
ingilizce Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Okul-Aile Birligi Temsilcisi

Goérevi
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Stratejik plan c¢alismalarinin etkin bir sekilde yurutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
sirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gésteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama galismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirttilmuastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

SNo  VYiritdlenCahsma  Taih

Bilgilendirmelerin Yapilmasi

Ekiplerin kurulmasi

n Analizi

Taslagin ilge Milli Egitim Mudirligiine Génderilmesi
Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi

1
2
3
4  Gelecege bakis
5
6
7

Onay ve Yayim

Ocak 2023
Subat 2023
Haziran 2023
Haziran 2023
Kasim 2023
Aralik 2023
Mayis 2024



2. DURUM ANALizi

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
MudurlGagimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yuktumlaltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
urdin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 19 Kasim 1988 Tarihinde Haci Sileyman Tarman tarafindan
yaptirilmistir. Okulumuz egitim 6gretime devam ederken ikinci katin yapimina Mayis
1989’da baslanip ayni yilin eyliil ayinda tamamlanarak hizmete acilmistir. ilkokullarin 8 Yillik
ilkégretim okullarina dénistirilmesi tizerine mevcut binanin yetersiz kaldigini diisiinen
Mehmet Tarman ve ibrahim Tarman 6 Derslik, laboratuvar ve 2 anasinifi dersligi bulunan ek
binayl 8 Eylil 1998 tarihinde hizmete sunmustur. Su an okulumuzda 19 derslik, 1 mescit, 1

ogretmenler odasi, 1 rehberlik odasi,1 mutfak, 5 idari oda bulunmaktadir.

Cografi Bilgiler

Kocasinan ilcesi, ic Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 33 derece 30 dakika
boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. ilcenin belediye sinirlari alani
9.025 hektardir. Kocasinan hudutlari icerisinde bulunan daglarin ylksekliginde bircok duzltkler
bulunmaktadir. ilce merkezi 1055 rakimli bir ova tizerinde kurulmustur.

iklim

Kocasinan ilgcesinde step iklimi gorular. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagish gecer. En
sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat
aylanidir. Bu aylar icerisinde en distk sicaklik (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 0C’dir.
Gece ve glindliz sicaklik farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin
disinda gece sicakliklari sifir ve eksilere duser. Yer yer erken don aylari gorialir. Ortalama olarak
yil icinde 126 giin don olayi gorulir. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam
eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi gorilir. Hakim riizgarlari kuzey-bati, en
siddetli riizgar ve firtinalar giiney ve glineydogu rizgarlaridir. Bu rizgarlar yilin Aralk, Ocak,
Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis
tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilcenin aylk yagis
ortalamasi 234 mm civarindadir.



1.1. Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu

Yil Kayseri Niifusu
2022 1.441.523
1.2. ilgelere Gore Kayseri Niifusu
vl lilce ilce Erkek Kadin Nifus
¢ Nifusu Nifusu Nifusu Yuzdesi
2022 Kocasinan | 409.005 204.010 204.995 % 28,37
Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak ilce ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Sanayilesmede 6nemli bir mesafe kaydeden ilcenin gelirleri daha ziyade komsu illere verilen
mal ve hizmetlerle son zamanlarda ihracattan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. ilce
gelirinin genel olarak Kayseri merkez ilgce geliri olarak disinilmesi gerekmektedir. Koylerde
sulu tarimin yapildig1 yerlerde agirhikh olarak pancar ziraati yapilmaktadir. Hayvancilikta suni
tohumlama c¢alismalari saghkh yapilamadigindan hala vyerli irk tabir edilen inekler
gorulmektedir. Hayvanciliga gerekli destegi vermek Uzere Koylere Hizmet Gotlirme Birligi
tarafindan sutin kodylerden toplanarak ilce merkezinde sogutulup ihale yontemiyle satilmasi
icin St Toplama ve isleme Merkezi ve merkeze yakin kéylerde modern tavuk ciftlikleri

kurulmustur.

Sosyal Durum

Kocasinan ilgcesinde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Sehir merkezindeki sosyal
durum ve yasanti ile kasaba ve koylerdeki sosyal durum ve yasanti arasinda fazla bir fark
gortilmez. Sehir merkezine yakin kdylerde oturan bazi haneler sehir icinde oturmaya devam
etmekte olup, kasaba ve koylerindeki ciftciliklerini de devam ettirmektedirler. Sehir
merkezindeki konutlasma durumu modern bir gorintl arz etmektedir. Sehirde imar durumu
dikkatle takip edilmektedir. Sehir ici yollar genis ve dizenli, tamamen asfalt kaplamadir.
Sehirde sosyal yasanti oldukca gelismistir. Sehirde evi olan bircok kimse yazlari bag evi seklinde
yaptiklari liks villalarinda yaz boyunca kalmaktadir. Bag evleri en ¢ok Talas, Hisarcik ve Erkilet
civarindadir. Bu sebeple yaz aylarinda sehir olduk¢ca azalmaktadir. Bir kisim insanlar yaz
aylarinda Mersin tarafina go¢ etmekte ve yazlarini gegirmektedir. Sehirde is ve ¢alisma hayati
oldukga gelismistir. Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene iginde bir durgunluk

icinde olmasina ragmen, yine de oldukga gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu i¢in mal


https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

ureten kuruluglar, sonradan Turkiye icin mal Gretmeye ve hatta yurt disina mal Gretmek igin
¢alismaya baglamislardir. Bu ¢alisma hayati genellikle 6zel sektér agirlikhdir. Ancak Kayseri Orta
Anadolu’da bir ticaret merkezi olmasi yaninda birgok kamu kurulusunun bolge teskilatlarinin da
bulundugu, askeri yonden toplu yerlesmelerin oldugu bir merkez durumundadir. Bu durum
sehrin sosyal yasantisina yon vermektedir. Komsu illerden ve dogu illerinden birgok
vatandasimiz ¢alismaya Kayseri'ye gelmekte olup, Kocasinan; Tiirkiye'nin en glizel kentlesme

icinde bulunan bir ilinin ilgesidir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yirirliige giren Erkilet Siileyman Tarman ilkokulu Muidirligia 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk sireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak Ulzere bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere ¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z
konusu Ui¢ tema altinda 3 stratejik amacg, 7 stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12)
performans gostergesi ve 15 stratejiye yer verilmistir. Erkilet Sileyman Tarman ilkokulu
Mudurltgu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Okulumuz 6grencilerinin icerisinde dlzenli devamsizlik yapanlarin orani 2022 yilindan
itibaren dislse gegcmistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 giin ve lGzeri devamsizlik yapan
O0grenci oranlarina bakildiginda;

. ilkokulda %3,28
Derslik basina diisen 6grenci sayimizin 28 oldugu tespit edildi.



Egitim Ogretim Durumu

OKULUMUZ OGRENCi TOPLAMI

OKUL ONCESiI OGRENCi TOPLAMI 84
iLKOKUL OGRENCi TOPLAMI 550
GENEL TOPLAM 634

Personel Durumu:

Tablo 4:Erkilet Siileyman Tarman ilkokulu Midiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
idareci Sayisi 3
Ogretmen Sayis| 23
Memur sayis1 (VHKI) 1
Hizmetli Sayisi(TYP Calisan 2) (Kadrolu 1) 3
PERSONEL GENEL TOPLAMI 30

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazete ’‘de
yayimlanarak vyurirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Mudurligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onidmuzdeki 5 yillik stirede ulasiimasi dngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Buna gore ilkdgretim mudurliklerinin gérevleri sunlardir:

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve (st 8grenime hazirlamak,

2) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yuklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,



3) Ogrencilerin, milll ve evrensel kiltir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgorili ve
paylasmayi bilen, diirtst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel etkinliklerle milli
kiltlrimazid benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢6ziim yollari arama
aliskanligi kazandirmak,

Ogrencilere, toplumun bir (iyesi olarak kisisel saghginin yani sira ailesinin ve toplumun saghigini
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglhkli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanhgini kazandirmak,

8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yénli gelismelerini
saglamak,

9) Ogrencilerin kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, cagdas teknolojileri etkili
bicimde kullanabilen, planh calisma aliskanhgina sahip estetik duygulari ve vyaraticiliklari
gelismis bireyler olarak yetistirmek

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya c¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

11) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yéntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

12) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, tiretken, verimli, tlkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

13) Dogayi tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak,

Ogrencilere, bilgi yiiklemek yerine onlarda zekayi ve yaratici disiinceyi ortaya cikarmak, onlara
bilgiye ulasmanin yontem ve tekniklerini 6gretmek,

15) Ogrencileri bilimsel diisinme, calisma ve arastirma aliskanli§ina ydneltmek,

16) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek &grenme ortamlarinda disinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gigclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak,

17) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamanlarini verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanhgi kazanmalarini saglamak,
ilkogretim kurumlarinin amacidir.



B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Erkilet Stileyman Tarman ilkokulu Miidirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Erkilet Siileyman Tarman ilkokulu
Mudarlagi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mudirligimizin durum analizi kapsaminda o6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bélimunde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yizyill Vizyonu merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1l Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhgi Turkiye Yuzyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Millf Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yiizyih = Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

12



Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
4. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
5. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
6. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

1. Okuma kiltlrindn gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi icerisinde yiritilmesinin
saglanmasi

2. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
ylratilmesi

1. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yirattlmesi

2. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Midirlagimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

6. MldurlGagimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gorus
ve Onerilere iliskin islemlerin ylritalmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylrGtilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiritilmesi

1. Okul binasina iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerinin yaratilmesi
2. Mudurligimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiratilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi calismalarinin yirdtilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Paydas Analizi
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Planlama strecinde katilimcihiga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Muadurligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yuaritidlmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ic¢i yoneticiler,
personeller, 6grencilerimiz i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Erkilet Sileyman
Tarman ilkokulu Mudurlugi, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik planlama
slirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
100 i¢ paydas, 150 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.



Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlclide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul Mudurlagu blinyesindeki i¢ paydaglarin beklenti ve gorusleri, 2024-2028 Stratejik
Plan galismalari kapsaminda yapilan anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorisleri ise, dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlari ve gelecege bakis boélimlerine yansitiimistir.

KURULUS iC ANALIzi

1. Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarnin katihmiyla alinir. Il
25 vanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.
@ KISMEN KATILIYORUM.

@ KARARSIZIM.
@ KATILMIYORUM.

2. Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. IL

23 vanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.
@ KISMEN KATILIYORUM.

@ KARARSIZIM.
@ KATILMIYORUM.

3. Her turll édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 1

23 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.

@ KISMEN KATILIYORUM.

@ KARARSIZIM.

@ KATILMIYORUM.

15



4. Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak goririm.

25 yanit

=

5. Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

® KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM.

@ KISMEN KATILIYORUM.

@ KARARSIZIM.

@ KATILMIYORUM.

25 yamt
@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.
@ KISMEN KATILIYORUM.
@ KARARSIZIM.
@ KATILMIYORUM.
6. Okul, teknik arag ve gere¢ yontunden yeterli donanima sahiptir. L
25 yanit
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@ KESIMNLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.

@ KISMEN KATILIYORUM.

@ KARARSIZIM.

@ KATILMIYORUM.



7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenir. |

25 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.
@ KISMEN KATILIYORUM.
@ KARARSIZIM.
@ KATILMIYORUM.
8. Okulda égretmenler ve idare arasinda iletisim sorunu yoktur. |
25 vanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.
@ KISMEN KATILIYORUM.
@ KARARSIZIM.
@ KATILMIYORUM.
/
9. Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar |

yapmaktadir.

25 vanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.

@ KISMEN KATILIYORUM.

@ KARARSIZIM.

@ KATILMIYORUM.
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10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disuncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. L

25 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.

@ KISMEN KATILIYORUM.

@ KARARSIZIM.

@ KATILMIYORUM.

q ,

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

25 yvamit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.

@ KISMEN KATILIYORUM.

@ KARARSIZIM.

@ KATILMIYORUM.

12. Alanmima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.
25 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM.
@ KATILIYORUM.
@ KISMEN KATILIYORUM.

/ @ KARARSIZIM.
i @ KATILMIYORUM.




13. idaremize kisi/kurum olarak katkilariniz neler olabilir ?

14 yanit

Motivasyon, selamlasma

Daha objektif ve tutarli adimlar atilabilir yenilikgi

Verilen gorevleri yerine getirebilmek

istendigi takdirde, her konuda.

Hepsine tesekkir ediyorum.

Yapilan etkinliklere destegimi veririm.

Yapilan etkinliklere katiliyorum

Verilen her gorevi severek yerine getiririm.

Gorevimi en iyi sekilde yapmak

Gorevimi en iyi sekilde yaparak katki sagliyorum

ogretmenlere kaynak kitap konusunda, aidat konusunda destek verilip 6gretmenler cesaretlendiriimeli.
Proje yazilabilir. Sehir gezisi diizenlenebilir.

Tesekkdrler.

Ogrencilerimizin verimli zaman gegirecegi proje ¢alismalari yapilabilir

14. Kurumumuz hakkinda belirtmek istediginiz diger hususular nelerdir?
14 yanit

Okulumuzdaki nébet gorevinde 6gle arasinda bir birey olarak ihtiyaclarimizi gidermekte yeterli vaktimiz
olmuyor.

Yok

Yenilikci ve tutarli olunmasi

Matematik materyalleri, spor malzemeleri yenilemek, tema vakfiyla igbirligi yapmak

Mutluyuz

Kurumumuzda memnunum

Siralarimiz degdissin ve 6gretmenler odasi yenilensin, teneffisler kisalsin lutfen

Ogretmenler odasinin yenilenmesi

Okulun fiziksel yapisini ve ders arag gereglerini yenilemesi gerekmektedir.

Oldukga pasif, 7 8 senedir eski ¢gehresiyle egitim 6gretim yapan bir kurum. Bahg¢ede oyun alanlari
yetersiz. Cizimi artirilabilir. Kadin tuvaletleri daha pisuarla dolu. Biraz daha idare olarak fiziksel sartlari
iyilestirebilirsiniz..

Tesekkir ederim.

Okul bahge dizenleme g¢alismalari yapilabilir.
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DIS PAYDAS ANKET

1. Intivac duydu@umda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

132 yamit

2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda o6greniyorum.

152 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Eatilmiyorum

3. Odrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

1571 yamit

20

@ Eesinlikle katilyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katihyorum
@ Kararsizim

@ Katlmiyorum



4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

1371 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

& Katilmiyorum

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yéntemler
kullanmaktadir.

132 yamit

@ Kesinlikle katihyorum
& Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

6. Okulda yabanci Kisilere karsi givenlik énlemleri alinmaktadir.

152 yamit

@ Kesinlikle katilyorum
10,5% I,a"' @ Katiliyorum

/ @ Kismen katilyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
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7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinr.

152 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kismen katilhyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip

ediyorum.
132 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katihyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve égretmenleriyle iyi anlastigini disiniyorum.

132 yamit
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizsmen katihyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum



10. Okulici ve disi genellikle temiz ve bakimhdir.

157 yamit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Kararzizim

@ Katilmiyorum

11. Okulun binasi ve dider fiziki mekanlar yeterlidir.

150 yamit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katilyorum
@ Kararsizim

& Katlmiyorum

12. Kurumumuz hakkinda belirtmek istediginiz diger hususular nelerdir?
72 yanit

Yok
Ogretmenler ¢ok ilgili
Tesekkir ederim
Okulun c¢evresinde tedbirlerin artiriimasini istiyorum
Uygunsuz hava kosullarinda ¢ocuklar igin spor salonu olsa iyi olurdu
Okulumuzdan memnunum 2 tane ¢gocugum gidiyor bir sikinti yasamiyorum
Ogrenciler igin kapida giivenlik gérevlisi olmali
Okul giris ve ¢ikislarinda ¢ocuklar icin yeteri glivenlik maalesef yok. Etkinlik gdsteri i¢in kapali bi alan
Maalesef yetersiz hatta yok.
Her sey ¢ok guizel bdyle ilerlemesini temenni ediyorum
Guvenlik agisindan daha dikkat edilebilir. Okul kapisinda givenlik olabilir. Veliler bahgeye alinmasin
gerekli durum yoksa. Beden dersinde veliler bahgede ¢ocuklar rahatsiz oluyor. veliler bahceye alinmasin
lutfen.
Cok memnunum okulumuzdan
Guvenlik gorevlisi yok
23



Yetersiz alan

Herhangi bir sey yok

Hayir yok

Okulumuzda spor faaliyetleri yapacak yeterli alan yok bu nedenle bir ¢ok faaliyetlerden eksik kaliyoruz
sadece basketbol sahasi yetmiyor bizim gocuklarimiz baska seyleride hak ediyor gerekli kisilerin gereken
yerlere talebimizi bildirmesini arz ederim .

Kitiphane ve veli toplanti salonu

Okul ¢antalari ¢cok agir bunun icin bir ¢6zim

Cocuklarin kisinda sportif faaliyetlerini yapabilecekleri bir spor salonu

Okulumuzun Sabahgi 6glenci olmasini istiyorum bunun igin de okulumuzun genisletiimesi lazim
Guvenlik gorevlisi istiyorduk olursa iyi olur kantin olsun

Sitleyman Tarman okulundan memnunum

Okulumuz kigik sadece onun disinda egitim in den gayet memnunum.

Okul dis kapilara guivenlik gorevlisi olabilir

Okula kapali spor salonu istiyorum

Spor salonu yok ¢gocuklarimiz bu konuda sikinti yasiyor

Temizlige ¢ok dikkat edilmesini istiyorum

Oglen arasi olmasin gocuklar yoruluyor bir saat énce ¢iksinlar

Okulumuz guvenlik agisindan biraz d

Okulumuz guvenlik agisindan biraz daha 6zenli olabilir.

Eksiklerimiz ¢cok spor salonumuz olsa, ¢cocuklarla teneffliste etkinlik yapilsa, 6gretmenler daha gozlemci
olsa bazi ¢ocuklar ¢ok dislaniyor

Okul kapisinda bir guvenlik olmasi gerekiyor hi¢ guvenli degil

Guvenlik okul onu trafik

Ozellikle lavabolarda pegete ve tuvalet kagidi olmamasi bizleri gok rahatsiz ediyor

Okulumuza spor salonu istiyorum

Okulumuzun materyal yoninden desteklenmesini istiyorum

Keske daha fazla etkinlikler yapilsa cocuklar acisindan

Okulumuz givenlik agisindan daha iy olabilir

Tuvaletler daha temiz olabilir

Sabahgi 6glenci olmasini istiyorum ¢tinkd sinif mevcudu dusebilir

Veliler kapinin 6ninde beklememeli ve okulda givenlik dnlemleri alinmali

Okulumuza guvenlik personeli istiyoruz.

Tam egitim sisteminde ki 2m buyUk sikintiniz 6gle paydosu. Bundan her veli sikayetgi. Kisin 6zellikle bu
durum hem veliye hem de dgdrencilere problem oluyor. Buna ¢6zim bulunmali bence

Yok

Tuvaletlerin temiz olmasini istiyorum

Toplanti salonu ve spor salonu olmasini isteriz

Okulumuz glzel egitim veriyor

Baska bir husus yok tesekkir ederim

Okul 6n0 ve bahge gibi yerleri glivenli bulmuyorum okul 6nt de guvenli degil

Oglen aralari kaldirilsin evlerimiz uzak 6glen arasi rezillik gekiyoruz zamanimiz yolda gegciyor ¢cocuklar
yorulduguyla kaliyor

Okul katiphanesi yok

Okula guvenlik sistemi istiyoruz
Toplanti salonu yok ¢ocuklarin spor salonu yok kapinin éntindeki velilerden gocuklarimiz disari
¢cikamiyor
Ogle arasi cocuklarin disariya gikmalarini istemiyoruz teneffiislerde de her iki kapida giivenlik olmasi
gerekiyor
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okula kutiphane ve ¢ocuklarin serbest etkinlik derslerinde olumlu zaman gegirecek bir ortam
olusturulmasini rica ederim

Tesekklr ederiz

Baska sikinti yoktur

Okulumuzun sabahgi ve 8glenci sistemine ge¢cmesini istiyorum talebimi arz ederim

glvenlik dnlemlerinin artmasi

Okul saatlerinin yarin giin seklinde olmasini ,6gle arasinin kalkmasini talep ediyorum. Okulda sinif
mevcutlarinin fazla oldugunu disindyorum.

Biz okulumuzdan da hocamizdan da memnunuz herhangi bi sikinti yok

Ogle yemegi olayini uygun bulmuyorum ve aktivite odasi eksikliginin tedarik edilmesini rica ediyorum
spor salonu gibi . Cocuklara yonelik katilabilecekleri aktiviteler spor dallarinin olmasi gocuklari olumlu
yonde etkileyip daha 6z glvenli daha sosyal bireyler haline getirecegini distiniyorum ilginiz ve alakaniz
icin tesekkarler

Guvenlik olmasini istiyorum

Bu yil okula guzel dizenlemeler yapilmis. Bu bizi memnun etti . Fakat tuvalet temizliklerine dikkat
edilmiyor. Cocugum okuldan gelince ¢ok tiksindigi ve temiz olmadidi igin tuvalete girmekte zorlandigini
belirtiyor. Temizlik konusunda dikkat edilmesini rica ediyoruz

Kurum Kultiirii Analizi

Madurligtimuzde kurum kaltarinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligimuzde gorevli
personel arasinda gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. MadurlGgimuz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢c paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.



Tegkilat Yapisi

Erkilet Siileyman Tarman ilkokulu Miidiirliigli yénetim ve organizasyon yapisi belirlenmis
olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yuritmektedir.

Okul Midiri
(1)

Miidiir Yardimcilar (2)

Veri Hazirlama Kontrl
isletmeni (1)

Ogretmen(26)

Hizmetli(1)

Sekil 10: Tegkilat Semasi

26




1.2.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem
tasimaktadir.

Okul Mudurlugi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: Erkilet Siileyman Tarman ilkokulu Midiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
Okul Madaru 1 1 —
Okul Midir Yardimcisi 2 2 —
Ogretmen 26 26 —
Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 1 1 -—--
Yardimci Hizmetli 1 1 —

Tablo 6: Midiirligliimiiz ve Bagh Kurumlar Genel idare, Teknik, Yardimci Hizmetler Sinifindaki
Personel Durumu

1.2.2. Teknolojik Kaynaklar
Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir. Ayrica Mudurligiimuz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyldk bolimi, ayrica personel ve 06grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitin okul ve kurumlarda
MEBBIS tizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, RAM, TKB, Performans
Yénetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi” ve benzeri baslklarinda c¢alismalar yiaritilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler
araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.



1.2.3. Fiziki Kaynak Analizi
Kurumumuz ¢alismalarini kendi binasinda strdirmektedir.

Tablo 7: Mudurligimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DELT)]
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Ihata Duvari 1 Yeterli
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 10 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz

1.2.4. Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin butceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay,
gercek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Erkilet Siileyman Tarman ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce
GELIR 80.600 | 100.596,10  120.000
13.68.01.03.02
Tiiketim
malzemesi GIDER 80.571,37 | 100.595,08 | 120.000
alimi
13.68.01.06.02 | GELIR 23.600 | ------—e- 30.000
Tiiketim
malzemesi GIDER 23.596,46 | -----eem— 30.000
alimi
13.68.01.03.08 | GELIR 7.200 20.000
Mal ve Hizmet ]
Alm Giderleri | GIDER 7.200 20.000
GELIiR TOPLAMI 104.200 | 107.796,10 | 170.000
GIiDER TOPLAMI 104.167,83 107.795,08 | 170.000
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Tablo 9: Erkilet Siileyman Tarman ilkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Ana sinifi okul-aile birligi 72.762,37 107.186,98
ilkokul okul-aile birligi 15.113,45 16.813,85
TOPLAM 87.875,82 124.000,83

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurluglimiz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

idareye Etkisi

Ne Yapilmali?

Politik Faktorler

Okul6ncesi egitimin
tasima kapsaminda

olmamasi.

Egitim oraninin

dismesi

Etkenler Tespitler
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalari
oncelikli bir alan egitimin oncelikli olusturulmasina devam
olarak yer almasi bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
almasi politikalari olusturulmasi,
midrligimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.
Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin tasima

kapsamina alinmasi, okul

oncesi egitim icin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim icin siniflarin

acilimasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve

kuruluslarin
egitime olumlu

bakis acisina sahip

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi
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olmasi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime

etkisi

Mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gocmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Ekonomik

Faktorler

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve

ogrencilerimizin

mesleki

gelisimlerine katki
saglayan yurt disi

egitim firsatlarinin

olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
y6netici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumbhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin

etkin, verimli ve

yerinde

kullanilmasina

yonelik itici bir gii¢

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce dis

kaynaklar arayislarina

olmasi gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)
Sosyo-Kdltirel Gelenek ve Aileler Sosyal icerikli, gelenek-
durumun aile gorenek arasindaki gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin kiltarel olanak verecek calismalara
bir tarihi gegmise farkhiliklar agirhk verilmeli
sahip olmasi Parcalanmis Parcalanmis ailelere ve
aileler cocuklarina yonelik rehberlik

ve psikolojik danisma
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Sosyokiiltiirel

hizmetlerinin tlrd ve sayisi

artiriimali

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Kaliteli egitim ve
o0gretime iliskin

talebin artmasi

Nuafus
hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve 6gretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanliginin

yetersiz olmasi

Ogrencilerin niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandiriimasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
slreglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

Kayit bolgemizde
bolgenin kiltirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve

ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel gog
hareketleriile gelen
ndfusun topluma
uyumunu saglamada

ortaya c¢ikan sorunlar

Kitlesel gocile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve

programlar

Gogile gelen
orgln egitim
cagindaki
nifusun dil
problemi,
yetiskinlerin

topluma uyumu

Kayit boélgemizde gecici
koruma altinda bulunan
yabancilarin cocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim

imkanlarinin artirnilmasi.
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ve mesleki

yeterliliklerinin

Teknolojik

teknolojik gelismeler
ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 68retimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Teknolojinin verimli
kullanilmasina yonelik
ogrenci ve velilere yonelik
rehberlik ¢calismalari

yapilmasi.

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in

bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.
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5018 sayili KMYKK Programlarin belirli Kanunile Program buitge hakkinda
kapsaminda Program politika, amag ve mevcut idarenin mali birimlerinde
bitce sistemine hedeflerle alisagelmis ¢alisanlara yonelik egitim
gecilmesi iliskilendirilerek faaliyetler programlarinin ylritilmesi
kaynaklarin etkili, arasindaki
ekonomik ve uyumsuzluklar
verimli kullaniimasi Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
Yasal kurumsal kalttr
dizeyi
Mevzuatta Meydana ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan Yapilacak plan ve
gelen degisiklikler mevzuatlarin ve programlarin programlarin mevzuat
glncellenmesi yapilamamasi | glncellemelerine agik olmasi
Kurum yoénetici Kurum yénetici ve
ve personellere yonelik yasanan
personellerinin | mevzuat degisiklikleri ile ilgili
mevzuat kendini gelistirmesi
bilgilerini glincel
tutmamasi
Surdurulebilir cevre Cevre duyarliligl Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik calismalara ve
uygulaniyor olmasi, Mudarligimiz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig mifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
karsi duyarliligini azaltilmasi ve bolgesine yakin egitimlerinin dizenlenmesi
artirmasi farkindaligin olmasi Depremle ilgili projelere
olusturulmasi Deprem agirhik verilmesi
Cevresel hakkinda
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toplumda

verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin

daginikhg

GZFT Analizi

Mudarlagimuzin  performansini  etkileyecek stratejik konulari  belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GulglG Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bltin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustliin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu sirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Madurligimuzce yapilan GZFT analizinde Muadurligimuzian gigli ve zayif yonleri ile
Muadurliagtimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng nufus yapisi ve okullasma oraninin yliksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6Gnem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Nouh,wN

AB projeleri sayesinde farkh kilttrlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi

8. Kurumun, glicll bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

9. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi

10. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

11. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi




12. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

13. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

14. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

15. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

16. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

17.Teknolojik alt yapinin glgli olmasi ve hizl bir haberlesme sisteminin olmasi

18. Etkili denetleme sisteminin varlig

19. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

20. Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir bigcimde
surdirtliyor olmasi

21.Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

22.Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi

23. Okulumuzda 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
24.Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Dezavantajli olan bolgemizde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

2. Egitim kurumumuzda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire ¢alismasi sebebi ile

isletme korligl yasamasi
3. Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi
Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

0O N U~

yetersizligi

9. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

10. Egitim sendikalarinin yonetim Gzerindeki etkisi

11.Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde karsilanamamasi

12. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

13. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullaniimamasi

14. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
ilkdgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin




FIRSATLAR
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Geng nufusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Dinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki galismalar

Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6nini agmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

10.STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

11. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

12.Yerel yonetimlerin egitime destegi

13. Projeler i¢in 6nemli bir blitce ayrilmasi

14.iSKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

15. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢erceve planinin olmasi

16. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalari
Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi

ve artis hizi

Mahallemizde sosyo-ekonomik farkhliklar

Aile batinlGginin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattig psikoloji

10.Bireylerde olusan teknoloji bagimlihgi

11.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

12. Toplumsal yapi bozukluklari

13.Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

14.Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

15. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

16. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

17. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

18. Egitim faaliyetleri Ar-Ge galismalarina bitce ayrilamamasi

19. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giiglikler
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20. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

21. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

22. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gli¢liik yasanmasi
23. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

24. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlk

25. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

26.ilin aldig1 gég oraninin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Erkilet Sileyman Tarman ilkokulu Miudirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Midurlik olarak 2028 yilinda boélgemizin egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her
bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak mudarligliimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Midurligimuizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve (st politika belgelerinden
yararlanilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Mudurligiimiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudurligimizin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
kurum calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.




1.1.MiSYONUMUZ

Kendi kiltlirini 6zimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci
bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygil, bilimsel
dislinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas
olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, Uretken bireyler

yetistirmek.

1.2.VIiZYONUMUZ

Topluma yararl, Tiurkiye Cumhuriyetine sahip cikan, ahlakli, yaratici ve pozitif diisiinen ve

yarattigi degerlerle Glkesini tim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

Okul Mudirliigii Temel Degerleri

. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla micadele ediyoruz.

. Cesitlilige Saygi: Farkli kiltlrlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin cesitliligini saygiyla
karsihyor, bu cesitliligi glcli bir egitim kaynagi olarak goriyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiresel dinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze

aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini

desteklemek icin caba gosteriyoruz.

Siirekli Gelisim: Egitim slreclerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve

gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde

surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacliyoruz.

. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhiit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.



6. isbirligi ve Agikhk: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde c¢alisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, d6gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim strdriiyoruz.

Bu temel degerler, okul Mudurligi'niin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel
prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Aciklama:

1) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler
verilmistir.

2) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutulen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

STRATEJIK AMAG 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayitlt 100 100 100 100 | 100 | 100

olanlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 100 100 | 100 | 100
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve

tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 3,28 3 2,6 2,2 2 1,5
PG.1.1.d. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 gun ve

iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani 2 2 1,5 1 1 0

(%)




PG.1.1.e.

kullanimina uygunlugu
(0-1)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

PG.1.1.1.

katilan kisi sayisi
(say1) (Halk Egitim)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara

22 40

45 50 55

60

uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul kayit 01 Eylul-20 Eylal
caligmasi yapilacaktir. Ekibi

1.1.2 | Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken Ilgili stniflardan
uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. sorumlu Mudar 01 Eyliil-20 Eyll
Yardimcisi
1.1.3 | Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
ozel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
1.1.4 | Okulun &zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Tlgili stniflardan
kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa vb sorumlu Mudar Mayis 2024
eksiklikleri tamamlanacaktir. Yardimcist
1.1.5 |Destek egitim odasindan faydalanan 6grencilerin Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
takibi
Ogrencilerin okula devamlarini artirmak igin
ogretmenler ve okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlig1 6nleme faaliyetleri kapsaminda veli- . o
116 | okul-sgrencilere yénelik bilgilendirme faaliyetleri Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
yapilacaktir.
1.1.7 | Aile ziyaretleri ziyaret edilen veli sayis1 Rehberlik Servisi
artirilacaktir. Her ayin son haftasi
1.1.8 |Engelli 6grencilerle caligmalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Her ayin son haftasi
Ogrencilerin okula devamlarini artirmak igin Madur
ogretmenler ve okul rehberlik servisi tarafindan Yardimcisi/Rehberlik
devamsizlig1 6nleme faaliyetleri kapsaminda veli- Servisi Her ayin son haftasi
119 okul-6grencilere yonelik bilgilendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

1.1.10 | Devamsizlik takibine iliskin durum raporlari Mudur/Muduir Ocak ve Haziran aylari
hazirlanacaktir. Yardimcist icerisinde
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile Midar Subat ve Nisan Aylari

1.1.11 |O6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Yardimcisi/Rehberlik Igerisinde

Servisi

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari arttirilacak ve &grencilerin




TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAG 1:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katihimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI

2023 |2024 2025 (2026 2027 |2028

Okulumuz kayit bolgesinde bulunan

PG.1.1a Ogrencilerin devami orani 96,72 97 98 99 99 100
PG.1.1.b Ogrencilerin en az bir okul ici etkinlige 100 100 100 100 100 100
katilimi orani
PG.1.1.d. Her kaynastirma egitimi olan 6grencilerin
destek egitim odasinda ders alma orani 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.e. Ogrencilere ders basarilari, kaygilari, ders
calisma yontemleri hakkinda destek alan 93 94 96 97 99 100

Ogrenci orani

Eylemler
Eylem Sorumlusu
No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
1.1.1. | Ogrencilerin en az bir okul ici etkinlige katilim _ Smif Y1l boyu
Ogretmeni
1.1.3 | Her kaynastirma egitimi olan dgrencilerin Rehberlik Servisi Y1l boyu
destek egitim odasinda ders alma




1.1.4 |Ogrencilere ders basarilari, kaygilari, ders

caligma yontemleri hakkinda destek alan 6grenci Rehberlik Servisi Yil boyu

STRATEJIK AMAG 2:
Ogrencilerin basari seviyesini yiikseltilecek ve okulun arag- gereg eksigi giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerini yiikseltmek ve bagimsiz is yapabilen
ogrenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.2. Eksik egitim malzemeleri konusunda destek bulmak ve ders konularini
somutlastirici materyal hazirlamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI Izleme Rapor
2023 2024 |2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG.2.2.a | Y1l i¢inde basarisinda artis
gozlemlenen Ggrenci 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 Aylik Aylik
sayis1 %
PG.2.2.b | Ders basina hazirlanan 50 60 80 90 100 | 120 Aylik Aylik

ortalama materyal sayis1

PG.2.2.c | Y1l iginde okula verilen

egitim-6gretim malzemesi 150 160 | 170 | 175 | 185 | 200 Aylik Aylik
sayl1s1

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. | Basar1 saglayan ogrencilerini 6dillendirilmesi Mudur/ Md. Her basaridan sonra
Yardimcist
2.2.1 | Egitim-6gretime arag-gereg temini IDARECILER Eylul-Ekim-Nisan Aylar
icerisinde
2.2.2 | Ders konularini somutlastirict materyal Sinif ziimreleri Subat-Mart-Eylil-Kasim
zenginligi Aylar1 icerisinde




STRATEJIK AMAC 3:
Okul - veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisi arttirtlacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Velilerle sik sik toplantilar yapmak ve velilerin 6grencilere yararl olabilecegi yollari
g0Ostermek.

Stratejik Hedef 3.2. Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.

Stratejik Hedef 3.3. Ev ziyaretleri yapmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI Izleme Rapor
2023 2024 |2025| 2026 2027 |2028| Sikhg Sikhgi
PG.3.1.a | Y1l icinde yapilan 10 15 | 18 20 28 30 Aylik Aylik

toplant1 sayis1

PG.3.1.b | Veli etkisiyle basarist 50 60 | 80 95 100 | 120 | Aylk Aylik
artan 6grenci sayisi

PG.3.2.a | Okulla iletisimi artan 120 200 | 220 250 300 | 300 | Aylk Aylik
veli sayisi

PG.3.3.a | Y1l icinde yapilan veli 20 30 | 40 50 60 70 Aylik Aylik
ziyaretleri sayis1

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
3.1.1 Veli bilgilendirme Rehberlik Servisi Ocak-Mayis - Ekim Aylari igerisinde

seminerleri/toplantilari

3.2.1 | Veli egitim ¢aligmalari Rehberlik Servisi Subat-Haziran-Kasim Aylari
icerisinde
3.3.1 Veli ziyaretleri Rehberlik Servisi Nisan-Haziran-Eylil-Aralik Aylar
calismasi Sinif 6gretmenleri icerisinde
STRATEJIK AMAC 4:

Okulumuzu sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirildigi bir toplum merkezi haline getirilecektir.




Stratejik Hedef 4.1. Okulumuzda 6grencilerin sosyal gelisimini destekleyecek kiltiirel etkinlik sayisin1 artirmak.
Stratejik Hedef 4.2. Okulumuzda diizenlenen sportif etkinlik sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI Izleme Rapor
2023 | 2024 | 2025 | 202 | 2027 | 2028 Sikhig1 Sikhigi
6
PG.4.1.a | Diizenlenen faaliyet
sayisi 30 40 50 60 70 80 Aylik Aylik
PG.4.2.a | Duzenlenen sportif
faaliyet say1si 10 20 | 25 | 30| 35 | 40 Ayhk Ayhk
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1. | Okulda ¢ocuk senligi diizenlemek 4 smuf Zumresi Mayis-Haziran
Aylari
Icerisinde
4.1.2 Yilsonu sergisi diizenlemek . Nisan-May1s
Uclinct sinif Aylar1
Zumresi Icerisinde
4.1.3 Okulda satrang turnuvasi Sertifikas1 olan 6gretmenler Mart ve Nisan
diizenlemek Aylar1
icerisinde
4.2.1 Okulda zeka oyunlar1 turnuvasi Sertifikas1 olan dgretmenler Aralik-May1s
dizenlemek Aylar1 igerisinde
Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Ust
o0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, sinav kaygisi

istihdama Haazir: Kariyer giinleri, Ust 6gretim kurumlarinin tanmitimi



Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a | dordlncl sinif 6grencilerini bir Gist
Ogrenime hazirlamaya yonelik
yapilan toplant1 sayisi 1 2 2 3 4 20
PG.1.1.c. Mesleki tanmitim faaliyetlerine 60 70 80 90 100
katilan 6grenci sayisi 50
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Dordunct simif 6grencilerini bir iist 6grenime
hazirlamaya yonelik toplantilar ] o
yapilacaktir. Rehberlik Servisi Y1l boyunca
1.1.2 | Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya
yonelik faalyetler diizenlenecek oOkul Miidiirii/Sorumiu
Miidiir Yardimcist Yil boyunca
Mesleki tamtim faaliyetleri kapsaminda ) Smf
cesitli meslek gruplarindaki kisilerin okula davet | Ogretmenleri- Rehberlik
113 edilmesi saglanacaktir. Servisi Y1l boyunca

TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, is
Guvenligi, Okul Glvenligi, Tasima ve servis vb. konulari ele alinacaktir.




PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a | Ortak caligma yapilan kurum
saysi . | 4 5 6 7 8
PG.3.2.b | Yetki devri yapilan hizmet
sayisl 1 1 1 1 1 1
PG.3.3.c. | Derslik bagina diisen 6grenci
sayisi 28 28 28 28 28 28
PG.3.1.e. | Okulda bulunan akilli tahta
sayisi 19 19 19 19 19 19
PG.3.1.f. | Beyaz Bayrak sertifikasi
1 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Cesitli kamu kuruluglar Egitim-6gretim yili
ile faaliyetler Okul Idaresi suiresince
dizenlenmesi igin
caligmalar yapilacaktir.
1.1.2 Calismalarm daha Okul idaresi, I ve Tlge Milli
verimli ve hizli Egitim Egitim-6gretim yili
yapilmasi igin yetki Mudiirligii stiresince
devirleri yapilacaktir.
1.1.3 Okullasma ve siif Okul idaresi, I ve Tlge Milli
mevcutlari ile ilgili Egitim Miidiirligi Egitim-6gretim yilt
hedefler dogrultusunda sliresince
olusacak fiziki mekan
ihtiyacin1 plan dénemi
sonuna kadar
karsilanmasi
saglanacaktir.
1.14 Teknolojik alanda Okul idaresi, 1l ve
okulun gelismesi igin flge Milli Egitim Miidiirliigii Egitim-6gretim y1li
calismalar yapilacaktir. sliresince
1.1.5 Ogrencilerin daha Okul idaresi,
guvenli bir ortamda ogretmenler Egitim-6gretim y1li

okula gelis gidislerini
saglamak i¢in
denetimler yapilacaktir.

suresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028

Tablosu
96.000,00 | 110.000,00 130.000,00 150.000,00 170.000,00 656.000,00
40.000,00 | 60.000,00 75.000,00 85.000,00 100.000,00 360.000,00
136.000,00 | 170.000,00| 205.000,00 235.000,00 270.000,00 1.016.000,00

1. izleme ve Degerlendirme

Erkilet Siileyman Tarman ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Katihmcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik,
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amacglara ve hedeflere ulasabilme dulzeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile mimkin olacaktir.

tutarliik ve nesnellik gibi

Milli Egitim Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
» Stratejiler kapsaminda vyurutulen faaliyetlerin Muadurlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,
» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

» Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi slirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Erkilet Sileyman Tarman ilkokulu Stratejik Plani 2024-2028 yillarini kapsayan bir dénem
icinde yillik olarak revize edilmesi
ilerleme saglanan ve

icin hazirlanmistir. Planin basarisi icin bu doénem
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlari
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagl bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi igin

cercevesinde

plana isik tutacaktir



Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaglar
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan sirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul mudirlagiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar bir araya
getirerek Ust kurula sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme sirecinde hizli ve glivenli
veri akisini mimkin kilmak, mukerrerligi dnlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 20219 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmistir.

Milli Egitim Muadurltgli 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme sirecinin daha verimli ve saghkli olabilmesi icin tim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tim c¢alismalarin sirduridlmesi gerekmektedir. Tim okulun izleme ve
degerlendirme sireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli gorilmesi halinde hizmet ici
seminerler dizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.

Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Stireci

toplantfar,
nin
Berceklestiriimeg; . Ik alt, ?yhk

"aporlar
hazuia.-..-";::"\I'e
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T,
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Erkilet Siileyman Tarman ilkokulu Miidiirliigi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirligtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiigtiir.

Ad1 Soyadi Unvam ‘ ]m% 2

Mukaddim AKTAS Okul Miidiirii /4%
Erding GUL Miidiir Yardimcisi %
Mehmet POLAT Ogretmen s M
L~ )
Hatice KAHVECI Ogretmen W
. V4
Basak TOPAL Okul Aile Birligi Baskan %/

[,

UYGUNDUR
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